
 

শিক্ষাপ্রশিষ্ঠান উন্নয়নন শিক্ষক-শিশক্ষকানের করণীয় 

অধ‍য্ক্ষ্ড ্মুফশি্মুহাম্মাে্আবু্ ইউছুফ্খান 

শিক্ষাপ্রশিষ্ঠান উন্নয়ননর মূল িক্তি হনলা েক্ষ, োশয়ত্বিীল ও পশরবিতনমুখী শিক্ষক-শিশক্ষকা। 

শিক্ষকরা শুধ‍ু পাঠোন নয়—শননেনের পপিাগি েক্ষিা, প্রযুক্তি বযবহার, শিক্ষার্থীর মানশিক 

শবকাি এবং প্রশিষ্ঠান পশরচালনার পক্ষনেও শনয়শমি উন্নয়ন করনি পানরন। একটি প্রশিষ্ঠাননর 

ভবন, অবকাঠানমা ও আধ‍ুশনক িুনযাগ-িুশবধ‍া যিই উন্নি পহাক, েক্ষ ও আন্তশরক শিক্ষক ছাড়া 

কাঙ্ক্ষিি শিক্ষার মান অেতন িম্ভব নয়। িাই প্রশিষ্ঠান উন্নয়ননর প্রর্থম িিত হনলা শিক্ষনকর 

পপিাগি উন্নয়ন। শিক্ষকনক হনি হনব জ্ঞানিমদৃ্ধ, প্রযুক্তিবান্ধব, শিক্ষার্থী-পকক্তিক, ননশিক ও 

গনবষণামুখী। 

১. আধ‍ুশনক শিক্ষাোন পদ্ধশির পকাি ত 

শিক্ষকরা Modern Teaching Methodology-এর ওপর প্রশিক্ষণ শননি পানরন। 

পযমন— 

 • শিক্ষার্থী-পকক্তিক শিক্ষা 

 • Active Learning 

 • Collaborative Learning 

 • Problem-Based Learning 

 • Competency-Based Education 

 • পেশণকক্ষ বযবস্থাপনা 

ফল: একই শবষয় শিক্ষার্থীনের কানছ আরও িহে, আনন্দোয়ক ও কায তকরভানব উপস্থাপন করা 

িম্ভব হনব। 

২. ICT ও শডক্তেিাল শিক্ষা প্রশিক্ষণ 

বিতমান িমনয় প্রনিযক শিক্ষকনক অন্তি পমৌশলক শডক্তেিাল েক্ষিা অেতন করা প্রনয়ােন। 

প্রশিক্ষনণর শবষয় হনি পানর— 

 • PowerPoint Presentation 

 • Google Classroom/অনলাইন ক্লাি 

 • শডক্তেিাল কননিন্ট নিশর 

 • শিক্ষামূলক শভশডও নিশর 

 • AI-এর োশয়ত্বিীল বযবহার 

 • অনলাইন মূলযায়ন ও কুইে 

৩. Assessment ও পরীক্ষাপদ্ধশি শবষনয় পকাি ত 

শিক্ষকরা আধ‍ুশনক মূলযায়ন পদ্ধশি শিখনি পানরন— 

 • প্রশ্নপে প্রণয়ন 

 • MCQ ও িৃেনিীল প্রশ্ন নিশর  

 • Formative Assessment 

 • Summative Assessment 



                    Rubrics নিশর 

 • ফলাফল শবনেষণ 

 • েুব তল শিক্ষার্থী িনািকরণ 

 

এর মাধ‍যনম পরীক্ষা শুধ‍ু নম্বর পেওয়ার মাধ‍যম না হনয় শিক্ষার্থীর উন্নয়ননর উপায় হনয় উঠনব। 

৪. শিক্ষার্থীর মননাশবজ্ঞান ও কাউনেশলং প্রশিক্ষণ 

শিক্ষার্থীর আচরণ বুঝনি শিক্ষকনক শিশুমননাশবজ্ঞান িম্পনকত োননি হনব। প্রশিক্ষনণ র্থাকনি 

পানর— 

 • শকনিার-শকনিারীর মানশিক পশরবিতন 

 • আচরণগি িমিযা 

 • পড়ানিানায় অনীহা 

 • আত্মশবশ্বাি বকৃ্তদ্ধ 

 • পরীক্ষার ভয় ও চাপ 

 • অশভভাবনকর িনে পযাগানযাগ 

 • শিক্ষার্থী কাউনেশলং 

৫. শবষয়শভশিক Professional Development 

প্রনিযক শিক্ষকনক শনে শনে শবষনয়র ওপর শনয়শমি Refresher Course করনি হনব। 

পযমন— 

 • বাংলা শিক্ষক: ভাষা ও িাশহিয শিক্ষাোননর আধ‍ুশনক পদ্ধশি 

 • ইংনরক্তে শিক্ষক: Communicative English 

 • গশণি শিক্ষক: Activity-Based Mathematics 

 • আরশব শিক্ষক: আধ‍ুশনক আরশব ভাষা শিক্ষা 

 • ধ‍মীয় শিক্ষক: কুরআন-হাশেনির শবষয়শভশিক পাঠোন পদ্ধশি 

৬. Action Research বা পেশণকক্ষশভশিক গনবষণা 

শিক্ষকরা শননেনের পেশণকনক্ষর িমিযা শননয় পছাি গনবষণা করনি পানরন। 

উোহরণ: 

“অষ্টম পেশণর শিক্ষার্থীরা গশণনি েুব তল পকন?” 

“কীভানব শিক্ষার্থীনের ইংনরক্তে বলার েক্ষিা বাড়াননা যায়?” 

িমিযা → কারণ শনণ তয় → নিুন পদ্ধশি প্রনয়াগ → ফলাফল পশরমাপ—এই ধ‍ারায় কাে করা 

যায়। 

৭. Peer learning বা শিক্ষক-শিক্ষক পিখার বযবস্থা 

একেন শিক্ষক অনয শিক্ষনকর কাছ পর্থনকও শিখনি পানরন। 

পদ্ধশি: 

 • মাশিক শিক্ষক িভা 

 • Demonstration Class 

 • Peer Observation 



 • Teaching Experience Sharing 

 • Lesson Study 

একেন শিক্ষক ভানলা পকাননা পদ্ধশি বযবহার করনল অনয শিক্ষকরা পিটি পয তনবক্ষণ কনর 

শননেনের ক্লানি প্রনয়াগ করনি পানরন। 

৮. শনয়শমি Lesson Plan নিশর 

প্রশিটি ক্লানির আনগ িংশক্ষপ্ত Lesson Plan নিশর করা উশচি। 

এনি র্থাকনব— 

কী পড়ানবন → পকন পড়ানবন → কীভানব পড়ানবন → শিক্ষার্থীরা কী শিখনব → কীভানব 

মূলযায়ন করনবন। এনি পাঠোন হনব পশরকশিি ও ফলাফলশভশিক। 

৯. েুব তল শিক্ষার্থীনের েনয শবনিষ উনেযাগ 

প্রশিষ্ঠাননর উন্নয়ননর একটি গুরুত্বপূণ ত িূচক হনলা েুব তল শিক্ষার্থীর উন্নশি। 

শিক্ষকরা করনি পানরন— 

 • েুব তল শিক্ষার্থী িনািকরণ 

 • পরৃ্থক িাশলকা নিশর 

 • অশিশরি ক্লাি 

 • Peer Support 

 • অশভভাবনকর িনে পযাগানযাগ 

 • মাশিক অগ্রগশি পয তানলাচনা 

১০. ননশিকিা ও Professional Ethics প্রশিক্ষণ 

একেন শিক্ষক শুধ‍ু জ্ঞান পেন না; শিশন শিক্ষার্থীর চশরেও গঠন কনরন। 

িাই শিক্ষকনক গুরুত্ব শেনি হনব— 

 • িময়ানুবশি তিা 

 • োশয়ত্বিীলিা 

 • নযায়িংগি আচরণ 

 • শিক্ষার্থীর প্রশি িম্মান 

 • পক্ষপািহীনিা 

 • পগাপনীয়িা রক্ষা 

 • প্রশিষ্ঠাননর প্রশি োশয়ত্বনবাধ‍ 

১১. পযাগানযাগ েক্ষিা উন্নয়ন 

শিক্ষনকর বিবয, প্রশ্ন করার ধ‍রন ও শিক্ষার্থীর িনে আচরণ শিক্ষার মাননক বযাপকভানব 

প্রভাশবি কনর। 

প্রশিক্ষনণর শবষয় হনি পানর— 

 

 • Effective Communication 

 • Public Speaking 

 • Presentation Skill 



 • Parent Communication 

 • Conflict Management 

১২. অশভভাবক-শিক্ষক অংিীোশরত্ব 

শুধ‍ু শিক্ষক ও প্রশিষ্ঠান শেনয় শিক্ষার্থীর পূণ তাে উন্নয়ন িম্ভব নয়। িাই শিক্ষকরা শনয়শমি— 

Teacher → Student → Parent 

এই শিন পনক্ষর িমশিি পযাগানযাগ গনড় িুলনি পানরন। 

১৩. পাঠাগার ও Reading Culture গনড় পিালা 

প্রনিযক শিক্ষক মানি অন্তি একটি ভানলা বই/গনবষণামূলক পলখা পড়ার অভযাি গনড় িুলনি 

পানরন। পািাপাশি শিক্ষার্থীনের েনয— 

 • Reading Hour 

 • Book Review 

 • পাঠচক্র 

 • পেয়াশলকা 

 • মাশিক জ্ঞানচচতা িভা চাল ুকরা পযনি পানর। 

১৪. িহশিক্ষা কায তক্রম পশরচালনা 

শিক্ষার্থীর িামশগ্রক শবকানির েনয শিক্ষকরা আনয়ােন করনি পানরন— 

 • শবিকত 

 • বক্িৃিা 

 • কুইে 

 • রচনা প্রশিনযাশগিা 

 • িাংসৃ্কশিক অনুষ্ঠান 

 • শবজ্ঞান পমলা 

 • পখলাধ‍ুলা 

 • ননশিকিা ও মূলযনবাধ‍ শবষয়ক কম তিূশচ 

১৫. শিক্ষক উন্নয়ননর েনয বাশষ তক কম তপশরকিনা 

প্রশিষ্ঠান কিৃতপক্ষ একটি “Teacher Professional Development Plan” করনি পানর। 

উোহরণ: 

িময় কায তক্রম 

প্রশি িপ্তানহ Lesson Plan ও শিক্ষক িমিয় 

প্রশি মানি অভযন্তরীণ প্রশিক্ষণ 

প্রশি ৩ মানি Demonstration Class 

প্রশি ৬ মানি েক্ষিা মূলযায়ন 

বছনর ১ বার বড় প্রশিক্ষণ/পিশমনার 

বছনর ১ বার শিক্ষক কম তেক্ষিা পয তানলাচনা 

১৬. শিক্ষকনের েনয প্রস্তাশবি পকানি তর িাশলকা 

পমৌশলক পয তায় 



 1. Modern Teaching Methodology 

 2. Classroom Management 

 3. Assessment & Evaluation 

 4. ICT in Education 

মধ‍যম পয তায় 

5. Educational Psychology 

6. Student Counselling 

7. Communication & Presentation Skill 

8. Inclusive Education 

উন্নি পয তায় 

9. Action Research 

10. Educational Leadership 

11. Curriculum Development 

12. AI & Digital Education 

১৭. িবনচনয় গুরুত্বপূণ ত—“শিক্ষক উন্নয়ন পর্থনক প্রশিষ্ঠান উন্নয়ন” 

প্রশিষ্ঠাননক একটি িহে নীশি গ্রহণ করা পযনি পানর: 

শিক্ষক শিখনবন → পেশণকনক্ষ প্রনয়াগ করনবন → ফলাফল পশরমাপ করনবন → অশভজ্ঞিা 

পিয়ার করনবন → আবার উন্নি করনবন। 

এটি একটি Continuous Professional Development (CPD) িংসৃ্কশি নিশর করনব। 

একটি শিক্ষাপ্রশিষ্ঠাননর উন্নয়ন শুধ‍ু নিুন ভবন, আিবাবপে বা প্রযুক্তি িংনযােননর মনধ‍য 

িীমাবদ্ধ নয়। শিক্ষনকর জ্ঞান, েক্ষিা, আচরণ, প্রযুক্তি-বযবহার, গনবষণামনস্কিা ও 

শিক্ষার্থীবান্ধব মানশিকিার উন্নয়নই প্রশিষ্ঠাননর প্রকৃি উন্নয়ননর শভশি। 

িাই প্রনিযক প্রশিষ্ঠানন “প্রশি শিক্ষক বছনর অন্তি কনয়কটি প্রশিক্ষণ + শনয়শমি Peer 

Learning + পেশণকক্ষ গনবষণা + কম তেক্ষিা মূলযায়ন”—এই চারটি শবষয়নক প্রাশিষ্ঠাশনক 

িংসৃ্কশিনি পশরণি করা পযনি পানর। 


